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PLAND DE ATIVIDADES

INTRODUCAD

Az caréncias 2 nivel habitacional, alimentar € educacional das familiaz tém propiciade 2 expansio

dix Tercelra Seter,

Az instituicBes Particulares de Solidariedade Social 530 orgamizaches do Terceira Setor com uma
vertente. essencialmente wirada para 4 acio social 2 que procuram contribulr pars o
desenvalviments da sociedade onde estdo Inseridas. A missdo dessas instituigdes: reveste-se de

espechal importdncls visto gue.o seu objebvo principal & a eriagdo do valor sockal,

0 Plano de Atividades & Orcamento integra o procesio de planeamenta e constitul uma peda
fundamental, a partlr da gual, se define para determinade perlodo de téempo o5 objetivos, a
potratégia @ a metodologia a segulr, assim como o5 Meds & recurscs 3 afetar com vista &

prossecucio dos chietivas determinados.

O Plane de Atlvidades ¢ Orcamento que, Ros termos e finalldades lagais & estatutarias, agord se-

apresentarm, foram elaborados numa perspetiva de continuldade ae nivel das metodelogiasz e dos
critérios seguidas nos Planos adotados nos anos anteriores, refletindo a solidificagio da estratégia
de cresciments para esta Instituicdo & mantendo oz mesmas objetivos de prestacdo de servcos

fe qualidade & satisfagio das caréncias socials da comunidads emvolvente.

A INSTITUICAD

A Santa Casa da Misericordia de Felgueiras (SCME], @ uma Instituiciio Particular de Solidariedade
Social [1PS5), fol fundada em 1885, e encontra-se sediada o concetho de Felguetras':.
Dependendo de varios fatores {tipo de atividade desenvolvida, dimensda, ete ), as organizragtes

adotam uma determinada estrutura organizacional, que se traduz na existéncia, de farma mails ou
menos autdnoma, de um conjuntc de areas funcionals que abarcam todas as vertentes da sua

atividade.

A atividade da SCMF assenta, na generzlidade, nas seguintes areas de atuagio:
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Acordo de
Areg Valéncias Copaocidede/  Cooperagdo com o
m.? Utentes  Seguronga Soclal/
n.2 Utentes
Terceira Idade ERPI - Lar N.1 5r.8 Conceigio 60 60
Centro de Dia 30 10
Residencial Sénior 23
Jiventude Lar Maria Viana 30 30
infdncia e tf-e;:ﬁe 35 35
EducogBo
Ardp Social SARSRE
PEA
Sortidle | Hosgital Agostinho Ribeira.

Mo seguimento do propostec em anos antericres pretendemos manter as seguintes  pallticas

organizacionats, gue abrangem a pluralidade das valéncias!

F Cumprir com as recomendacies do Centrp Distrital de Seguranca Social da Porto,
resultantes das auditorias anuais efetuadas aos servigos da drea sotial;

* Promover atividades gue envolvam & participagdo  de famiflares ¢ outras  partes
interessadas, mantendo, ¢ se possivel aumentande, as parcerias existentes com entidades
piblicas e entidades locals de forma a prestar servigos sockals e comunitarios;

# Manter o melhor relaclonamento com-todas as entidades pablFcas ¢ privadas e participar
em giividades promovidas pela comunidade;

F Manter um element da SCMF no Grapo de Misericdrdias Saode) Unido das Miserictrdias

Portuguesas,

Ma Misericordia de Felgueiras existemn Serviqns que prestam apow a todas as valénckas, @ comao tal

sa0 primordiais para o regular funcionamento de toda a Institulgdo, e sio eles

\
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Lawandaria Central

Ma lavandaria de uma PSS ¢ fundamental partir do principlo. que tudo no local estd

potencialmente contaminado com microrganismos, @, como . tal, organizar uma lavandarnia
significa etimizar a gestdo dos espagos para garantir uma operagda carreta ¢ segura, 05 téﬂtgf-—_
580 3 primeira fonte de contaminaclo. porgue para além da sujidade macroscdpica, EOMG e
manchas e residuas orginicos, estes também contém sujidade microscopica na forma de germas.

de cardter potencialmente patogénico.

Ma infraestrutura de uma lavandaria & primordizl 4 identificagdo de duas zonas bem definidas, as
guais sdo designadas por "zonz de roupa suja” ¢ “rona de roupa limpa”. O fluxo da roupa deve ser
unidirecional &, em cirounstancla alguma, deverd acontecer o cruzamento da roupa suja com a
roupa limpa {e vice-versa), garantindg-se, deste modo, 2 maxima seguranga & rsco Jerg de
contaminacio. Adiclonalmente, para se redurir a contaminagio da roupa limpa ao longo do seu
fluxn numa lavandaria, & necessdrio highenizar adequadamente, ndo s os téxteis contaminados,
coma igualmente todas as fontes secundarias (por exemplo, o3 carrinhes de transporte da roupa),

tudo devidamente enguadrado numa gestdo apropriada via planos de higiene,

A “zona de roupa suja”, comao o proprio nome indica, € o local onde & recationada toda a roupa
suja. Os eolaboradores que recebem & manuselam  roupas sujas devem sempre  usar
Equipamentos de Protecio individual (EPI) adequadas, como luvas, fardamenta e dispositives de
proteco respiratdria {se aplicdvel), a fim de se protegerem dos riscos decorrentes de gualguer
contaminacac. & "zona de roupa limpa™ & o local onde se realizam of processos de Secar,
engomar & divisdoforganizagdo para posterior entrega. Esta rona, adequadamente separada da
anterlor, nia deve conter instrumentas e eguipamentos infetados para evitar a profiferagdo de
microrganismos em roupas & tratadas. Dal que o5 carrinhos de transporte usados na “ona de

roupa limpa" ndo deverdoser as mesmos usados na "tona de froupa suja”.

A lavandaria de uma PSS & um local para lavar as raupas corretamenta, O objetivo principal deste
sprvipa & aplicar todos os sistemas de controle & seguranga megessdrios; desde o tramsporte;
rececdn, classificacio, manuseio & entrega, de farma a evitar que a roupa possa ser um veicuio de

contaminagia.
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Unidade de Mutricio e Alimentagio

A Unidade de Mutrigio & Alimentacio |UNAL da Santa Casa da Misericordia de Felgueiras trahmhuM
diretamente. na promogdo de sasde de todos os utentes das valéncias da SCMF & ta distribuicio i

de refeicbes aos ulentes e colaboradares da SCMF

A necessidade de assegurar 2 higlene e @ seguranca alimentar em todos o processos de
preparacio efou confecho de allmentos, bem como a oferta de refeigdes sauddveis e
nutricionaimente equilibradas, representam a grande preocupacdo da UNA como garantia bdsica

oo servipo gue presta,

Atualmente a refacdo entre os maus habitos alimentares & o desenvolvimento de doengas
cronicas e a diminuicdo da qualidade de vida estd indiscutivelmente comprovada. A UNA,

pretende ser um veloulo de promogae de habitos alimentares saudaveis, em todas a5 idades,

Sda ebjethvos principais da UNA;

N2 Objetiva Quantidade
Prevista
1 Diminuir o custo de cada refeigdo servida, através da N/
trabalhe.
Z Aquisicdo de urm sistema de gestia mformatica tom o ohjetivo de 1

diminuir o desperdicio alimentar, atraves de uma melhor gestdo
dos pedidos de refei;So dos colaboradores
8 Aumentar a satisfagdo dos utentes e colaboradores para com o BN
servige de refeigdes, Indo cada vez mais ao encantro das suas
preferéncias, necessidades ¢ expetativas, Devem ser melhoradas
telecomunicagiies, quer por via informdtica [programa de gestao
Ar . smaﬂ i .
4 Aguisicio/reparagio de equipamentas de cozinha indispensdveis 3
a0 bom funcionaments do servico e que permitam ir de encontro
aos objethvas definidos. A aquisifio de uma basculante &
essencial, bem coma de um tunel de lavagern de loica e de mais

um fogdo
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5 Reorganizar a equipa de trabalho, possiblittando a integragio de N/M '.?
uma cofaboradora com funcies operacionais mas conjugando | 1
com fungdes de gestdo de encomendas, controlos na receglo e
na despensa, controlo de stocks minimo's ¢ maximes, Servindd
came elo de ligagso entre a cotinheira € as ajudantes de cozinha | _““6}{\;‘!
& Terminar a implementacic da metodologia HACCP, com um Wi ?/"’J
Feca maior na formiagio das colaboradores .
Farmacia

05 Servicos Farmacéuticos tém como objetive o deservolviments dé um conjunto de atividades
farmacéuticas, realizadas em ofzanismos  hospitalares ou em servicos 3 eles aszociados,
denaminadas "atividades de Farmacia Hospitalar®, Essas gtividades visam garantir o fornecimenta
adeguado da terapdutica medicamentosa aos doentes, assegurando a qualidade, eficicia e

spguranca dos medicamentos,

E da responsabilidade dos Servigos Farmacéuticos a gestdo de medicamentos € outros produtos
tarmacéuticos, abrangendo 2 selecdo, aguisicdo, armazenamento e distribulgdo desses produtos,
Alémi disso, cabe a esses servicos @ implementacio e monitorizacdo da politica de medicamentos,
conforme definido no Formulario Interno de Medicamantos pela Comissdo de Farmadciz =
Terapéotica, Os Servigos Farmacéuticos também sdo responsdveis pelo aconsefhamento 3 outros
prafissionats de saude, promavendo o uso seguro, eficaz e eficiente de medicamenios e produtos

de saide.

A gestao de medicamentos consiste num conjunta de procedimentos realizados pelos Servigos
Farmacéuticos Hospitalares, com o objetlvo de assegurar o uso adequada e a dispensa dos
medicamentos. em perfeitas condicies aos doentes do haspital. & selecdo dos medicamentos
deve basear-se no Formularia Hospitalar Nadionzl de Medicamentos. [FHNM) e nas necessidades

terapéuticas dos doentes

Cuando for negessanio adgulrr medicamentos fora de FHNM, & decisdo deve ser fundamentada
Bm critériog que considerem a5 necessidades terapluticas especificas ndo contempladas no

formuiario, 3 melhora de gualidade de vida dos doentes @ fatores farmaco-2conomices,
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A distribuicBe de medicamentos nos hospitals ¢ uma  responsabilidade dos  Servigos f 'r
Farmacéuticos, desemperthands um papet cruclal no circulte da medicaments. Oz principais
ochietivos desse  processo incleem: garantie uma gestia mais eficiente dos custos. com
medicamenios, a:-.irne'ntar 4 seguranca dos doentes ao reduzlr erros associados 3 dispensa e {}_\_:'\
administracin, assegurar a disponibihdade dos medicamentos onde & quande forem necessarios,
contribuinda para a adesio & teraputica, e garantir o cumprimento dos procedimentos legals

assaciados ao medicamenta.

Existemn diversos sistemas de distribuiciio de medicamentos nos hospitals, sendo que o sistema de
distribuicio individual didria em dose unitaria € o que mais favorece-a seguranga dos doentes. 13 o
sistemna de distribuicko tradicional inclul 2 reposicao por "stocks nivelados", em’ gue-ha um
armdnio de recurso onde s80 armazenados 05 medicamentas necessancs ao fupcionamento do
servico, conforme as necessidades previamente definidas pelio farmacéutico ¢ pelo enfermeirg:

chefe dos respetivos servicos clinicos.

Adicionalmente, hd osistema de distribuicio de medicamentos sujeites a legislaco rastritiva, em
gue o medicamento & requisitado para cada doente em particudar, Esse sistema @ ulilizado para
médicamentas que, devido as suas caracteritticas 2 s exipéncias legais, reguerem um cantirole
mais fgoroso por parte dos Servigos Farmacéuticos. Exemplos desse tipo de medicamentos s3o oz

estupefacientss e psicotropicos.

D5 principals objetivos deste servico s3a;

N2 DOhjetive Quantidade Prevista
1 Efietuar uma revisio anual tios pregos e condigbes 1/anc
de pagamento dos medicamentos/material de
cansuma clinjeo
2 Proceder & reconciliagdo terapdutica junto da equips | Ac longd do ano @ sempre que
medica {adaptar a medicacio do utente aguando da e justifigie

sua entrada ao nosso formuldno hospitatar nackonat

do medicamento = FHMNM)

-atraves do estabelecimento pela viainformatica, de- infermaticamente
limites & posclogia
4 Realizar, mensalmente, um controle do siock 13 ano
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eficiente, registanda as entradas e saidas de J
medicamentos/material de consumo clinico
S Verificar, mensalmente, s prazos de validade de | 12fane:

mods a reduzir o desperdicia de

|
medicamentos/material de consume clinico |

Aprovisionamento e Equipamentas

O principal abjetivo da RincBo aprovisionamento & garantin, atraves deum slargado conjunta de
agoes, gue todos os utilizadores dentro da Institulgdio lincluldos nas restantes dreas funcionais)
dizponham permanentemente de todos of Dens e servicos de gue necessitam em condictes
adequadas no que respelta a quanthdade, gualldade, custa, timing e seguranca, As condigoes

adequadas sio precisamente aquelas que maximizam a éficiéneia global da arganizagio.

0% bens ¢ servipns necessdrios o normal funcionamento da Instifulgdo que este senvigo trata 530,
entre outros, of seguintes: materiais diversos; matenal de limpeza, material de escrivério;
equipamentos, etc, Tendo em conta as suas Incumbénclas a funcdo aprovisionamento
desempenha um papel fulcral, na medida em gue, sem o% bens & servigos necessdrics, a

Instituicao ndc poderia desenvolver a sua atividade adeguadamente,

Os principais objetivos deste servigo s30 oy referidos nos pontos- 1 e 4 da farmacia, masaplicados

aas materiais adquiridos por esie servico,

Informatica e Sistemas de Informagio

Este servico @ responsdvel pela coordenacio e gestio dos sistemas € tecnologias de informagio. E
também responsdvel por todo o processo de aguisicio, manutencdo e distribuicdo dos

equlpamentos informaticos @ de comunicaghes,

Para 0 anc 2025 foram estabelecidos os seguintes abjetivos:
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R Objetive Quantidade
Prevista
2 Reorganizar o programa de picos/hordriose proliférara APP para S0Rs
telemaovel

3 Atuslizar o pargue informatico 80%

4 Rengvar o processo de virtualizacdo de todos o5 servidores Fitr

5 Atualizar e estruturar toda a rede informdtica tanta fisica coma logica 75%

{esblads & sem fios) |
B Refarmiular & Melhorar o sistema de videowlgilancia (CCTY) 5%
7 Procedera manutengBes preventivas zm#ﬂﬁxﬁéwwtwrh‘m 90%
que possivel repm:arlntﬁl‘mmﬂﬂﬁ
8 Implementar o Regime Jurldice da Seguranca no Clbaraspaco (RICS) 1003
9 mremmmﬁamm&wﬂME T0%

softwares de seguranca (anti-virus, EDR's e endpoint’s)

Atendendo a gue este & um departamento de extrema importancia para o regular funcionamento

de todas as valépcias da Insbifulgio este-ano pretendemas relevar o5 segulntes aspetos que

A Atuakizacda dos conteddos dos sites Instiuclonals deverd ser efetusds conforme as
recessidades;

Pretendemos proceder d atualizacio/ melhoramento de todos os computadores, tendo em conta
a idade madia dos mesmos. Este serd um processo a longa praze;

B Virtualizacdo & o alicerce baze de todas 85 grandes estruturas Tl de hoje em dia, pois facilita
uma répida implementacio e facilita a migracdo e ampliacio; existinde por 550 toda o interesse
ni sus implementagio;

Com o crescimento e digitalizacdo da instituigio ndo podemos esquecer a “estrada™ na qual
agora, € cada ver mals, nos movemaos, Estanda prevista 3 separacdo da rede de “trabalho™ da
rede dos utentes cony & st de VLAN'S;

Com areformulacdo do sistemade videowvigibnela pretendemos garantir uma maior seguranga e
maniorizacéo de tados os que circulam na Institulgan;

Pritende-se proceder 3 manutencies preventivas dos equipamentos; de forma a aumeantasr o

tempo de vida dos equipamentos g prevenic eventuais reparagbes. Simultaneamente pretende-

10
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se manter "dentro de- portas” o malor nomera possivel de reparacbes possivels, contribuinda

assim; para uma diminuicdo dos pastos;

0 Decreto-Lel 65/2021 de 30 de julho, vem regulamentar a Lei 46/2018 de 13 de agosto -
Regime Juridico da Seguranga no Clberespaga (RICS) - objetivando & Implementacdo de medidas ! ——-Et”"-
destinadss a garantir um elevado nivel de seguranga das redes e da informacdo, Os Dperadores. 'Sd%

de Servigos Essenciais, nomeadamente da area da saude, designados pela Centro National 'dg

-
T

Cibe seguranca gstdo asbrangidos pelo-dmbite deste guadre kegal;

Pretende-se renovar e reestruturar a infragstrutura de seguranca da institulgdo, inclulnge a F":I'
atualizagiio da frewall @ 3 adogdo de softwares de seguranga, como antivires, EDR [Endpoint f
Detection and Response), MDR (Managed Detection and Response} e solupdes para endpoints.

Isto visa réforcar a protecdo contra ameagas cihernéticas e garantir a Integridade dos dados.

Recursos Humanos

O departamenta de Recursos: HUmManos & o gue geré o5 processos relacionzdos como o5
colaboradoresMunclondrics da InstituicBe. [sso nclul o recrutarmento, selecdo, contratacido,

onbagrding ou integracdo, formag3o, promogdo, contratos @ demissies.

05 principais obfetivos do departamento de Becursos Humanas s8o;

[ Objetivo Cuantidade
Prevista
1 Euutra’lﬂi' ﬂﬁwrﬂsHmﬁfm Mﬁm&mmﬁﬂﬁr a constante 14
rotatividade de pessoas
2 JAvaliar anualmente os niveis de desempéenho de todos o4 1fano

colaboradores & manter a politica de incentivas aos RH tendo por

base essa avahiacio
3 mmawmwm em aghes de formagio Byt
ME @I&l‘nhs
& Implemientaras medidas de melhoria do refatdrio de riscos fisicos e a0%
Sl Dssacials
5 Ménsurar o clima organiz s T oy

Tl
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Servicos Administrativos _'1

O Servicos Administrativos 580 suporte administrativo de todas as valdéncias da Sahta Casa: O

seu volume de trabalhe tem vinde 2 aumentar a0 longa dos itimos anos e procedeu-3e 4 erlagdo
de servicos autdncmas coma-forma de simplificacio dos processas.  Senvicos coma Recursos . I
Humanos, informatica e dprovislonamento slirgiram dessa necessidade ',i' ﬂlf}ll"
Atcalmente o3 Servicos Administrativos sao, ainda, compestos por urma muitiphcidade de funghes,

pary o5 qualis & exigido todd o empenhc & dedicacdo do pesioal gue nelde trabalha, para responder

as necessidades de todas as valénclas. Este servico agrega as seguintes fungBes: Expediente Geral,
Tesouraria, Contabllidade, Faturagio, Arguivo, Rececdo, Processamento de saldrios e Dbras e
Edificios, pele que sdo estes servigos que prestam. g auilio necessanc ao bom deservolvmento

da Instituicao.

Para o ano 2025 foram estabelecidos os seguintes objetivos:

M. Objetivo Quantidade
Prevista
1 T i__'_.i'i = "EI_'__!'IE"’! T T T i'liﬂil
2 Em arﬂtulal;ED CLM o Ifliepaftameﬁtu lIJTI'-I-:FII:“I.El, mn!iﬁuar 4 I:IEIIFE-I;ual':a_ SEmpl‘ﬂ G
cobranga de dividas de utentes e entidades NECESSATIO

'3 Manter osprocedimentos / auditorias de acompanhamenta no- fana

©8mbito do processo da Revisdo de Contas

q Prestar todo o apoio necessdric & Administracio e ffrrgﬂ-:rs. Sociais da Sempre que

Institulgia necessario

1. AREA SOCIAL

Programa de Emergéncia Alimentar (PEA)

D protocolo de cuiabﬂrar;ﬁn no dmbite da convenclo de rede solidaria de cantinas sociats para o
Pragrama de Emergéncia Alimentar entre o Instituto da Seguranga Soclal, 1P /Centra distrital da
Porta & a 5anta Casa da Misericordia-de Pelgueiras teve inicio & 20 de-abril de 2012, por um
periodo de 3 meses renovavel por ipual perlodo. Desde esca data que o protocofo tem sido

12
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renovado 30 konge destes 12 anos. Inicialmente o numero de refeigbes protocoladas foram de 65 ,"' f]

pof dia. Com as sucessivas renovaches esse nomero tem vindoa baixar. Em Julho do presente ano |

foi mais uma vez renovada até ao final do ano; 31 de derembro de 2024, com 27 refeicBes diarias.

Devido & localizacio geogrdfica e de forma a chegar a todas as pessoas que necessitam desta ™

agjuda, algurnas das refeighes sdo servidas atraves da Casa do Povo da Ling, T —

Este programa tern camo principal chjetive dar respasta 35 necessidades alimentares emergentes 1'.
das  pessoas mais desfavorecidas, com baixos rendimentos, pessoas afetadas pela crise
ecanamica, bem como, colaborar no apoio alimentar 35 pessoas desiotadas da Ucrdnia, dada a
crise humanitdria decorrente do conflitc armado, e assegurar as condigbes de bem-estar e
dignidade, Pretende:se desta forma facultar as refesches @5 pessoas que dels necessitem,
atendimentos aps proprios gue se dirigem a Santa Casa da Misericordia a solicitar esta resposta, &
aos pedidos efetuados pelos diferentes servicos da comunidade, os protocolos do rendimenta
social de insercdo, servico de atendimentos ¢ stompanhamente soclal da Seguranga Social - SAAT,

e diferentes instituiches, Cimara Municipal de Felguelras, Centra de Sakde entre outras,

Principais objetivos para a ano 2025:

Ne, Ohbjetiva Quantidade
Prevista
1 Efetuar o atendimenta aos beneficlirios da cantina social 15
2 Articular com as diferentes institulgbes do Concelha 2
3 Entregar diariamente refeigdes 22
4 Enviar mensal;ﬂ Eni.e 05 MAPas COm o nomero dE. réfeicﬂes 12

Servigo de Atendimento e Acompanhamenta Social [SAAS/RSI)

No ambito do processo de descentralizacia de competéncias de Acdo Social da Administragdo
Central para as Autarquias Locais, foi celebrado, entre'a Cimara Municipal de Felgueiras e Santa
Casa da Misericordia de Felgueiras, um protocols para atendimentofacompanharnento de Agdo
Sacial & scompanhamento da medida do Rendimento Social de Insercaa. O ambite da intervengao

da eguipa do protocole centra-se nas necezsldades, experiéncias g Interesses das familias,

13
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eErvolvendo-se ativaments na resolucdo dos seus problemas, Pretende:se desta forma a mudanga i

de atitudes e comportamentos, que permitam o deservolvimente de competiéncias, que

garantam a integragan social através das diferentes dreas (Acdo Social: como a organizacio

domeéstica, gestdo financeira, assein pessoal, alimentacdo sauvdivel/econdmica, pestda das

dingmicas familizres, endividamento, atividades Hidico pedagogicas com as criangas. Saade:

Vacinacia, higlene oral: Empregofocupacio- articulacio e encaminhamenta e Educacio a M

articutacio com a escalal

i

O protochio cefebrade para o periode de-1 de janeirg de 2023 a 31 de dezernbra 2025, prevé o

acompanhamento mensal de até 300 familias inseridas na medida do RSE e até 750 processos de

atendimenta / acoenpanhaments de agdo social,

0% principans abjetivos definidos para o ano 2025 530 05 sEEUINTES:

NE, Objetivo Quantidade
Prevista

1 Propordonar formagho qualiicads 3 desempragados/as de formaa 20
-ajudar / facilitar a sua integragio profissional beneficiirios

'.'-‘.. Fromover a integragaa na I'.neruﬁﬂ de trabalhe 10
beneficidrios

3 Elevar os niveis de escolaridade. 15

4 [ntegrar beneficidrios/as em programas) projetos loczis com vista a 30
minimizagde de situagdes de caréncla econdmica grave e exclusio beneficidrios

social
5 Efetuar stendiments social (entrevistas ne servigol 600
L] Efetuar acompanhamenta scu:iai'ri visitas domiciliarias pela equipa 500
tecnical

i Articular com outras entidades 200

E Conzolidar a organizacdo e funcionamento dos ML 12

9 Proporcicnar agdes de sensibilizacio [ esclarecimento sobre direitose 15

deveres, biem camo AVE'S.

14
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2. TERCEIRA IDADE

Ao nivel da terceira idade a Misericardia de Felgueiras conta cam as segulntes valénceas;

ERPI- .2 5.2 da Conceigao

Residéncia Sénior

Centro de Dia

Apoio Domicilidrio

Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI) Nossa Senhora da Conceigdo

Esta estrutura conta com 60 utentes, slguns deles vivem na estrutiura had mals de duas décadas e

pretendemos ser umia solugso de sjuda e acompanhamenta, enfim um verdadeiro far para os

residentes.

A avalizcdo do plano de atividades baseiz-se na andlise do registo de admissBes, nos registos

diarigs elaborados pelos colaboradores, pelo greu de satisfacdo de utentes, familias e

colaboradores, & ainda pelas avaliacdes realizadas em contexta de reunido. de equipa,

{5 objetvos definidos para o anc 2025 530 s seguintes:

Dbjetivo

Cuantidade
Prevista

Nﬁ:ﬂfﬂmﬁﬁwm mm 2 seus famrﬁarﬁuﬂ
langa do pracessa de institucionalizagin
Apolar gs utentes, familiares e cuidadores nas
situgghes de crise, especiaimente nos momentos
de luto
famifiares e/ou outras, contrariando o isatamants
social & a soliddo
Avaliar com & idoso € respetiva familia a sua

situacdo indvidual com vista a sua integracao e

PG BeoraE G s dmaes

De acordo cam as situagdes

gue surgirem

De acordt cam ay

candidaturas

1%
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g

10

1

12

13

16

b & 5

intervengdn sistémica
Coniribuir para s melhoria da qualidade de vida.
Estimiular a participacio e contribuir paraa
satisfacho das necessidades identificadas
Contribuir para a prormiogdc da estimulacio
cognitiva dos utentes
Contribtilr para o {relestabeleciments e
manutenclo de relaghes sociais:
Ceservolver uma tematica par més com
codatoradores, idosos efou familiares
Diminulr-ao mixime o sedentarizma stravés de
‘atividades reabilitagdo e exercicia fisico, danga,
bocciae musicoterapia
Diminwico pumero de idosos com degendéncia em
grav-glevado em todas as atividades de vida digria
Elaborar e reavaliar PIC - Plana de Culdados
Individual dos residentes na Equipa Multidiscipbnar
Estabelecer pércerlas Com Emﬁresns.nﬂuﬁmhiﬁﬁ
mecenato social
Implementar o plano mensal e semanal de
atividades para os utentes
Manter a cef:ié.ncla de camas articuladas através do

Banco de Ajudas Técnicas

Manter relagBes interinstitucionais com IPSS's e
cam outras do género, no dmbito de reunides de

Manutencic do frabalho de parceria “A Inclusio

Acontece = de dentro para fora” interinstituclonal

Proparcionar informagdo e formaglo ao famifiar

Restabelecer o programa de valuntariado

- 1§
30 utentes MH\L

\
1
Tados =} |
I":I--.-
. Llﬂ ".l
Todos
12
EE:'

10 residentes com
dependéncia diagnosticada
50

. i E'iTI pre;ﬁas

De acordo com a populacdo
recorrente e ajudas
disponivels

=20

Y
S T

manifestar necessario
0

16



.
S
MISERICORDIA

KO FAAAT BN TS AV ER Plane de Adavidindes de Chrcamiénio = 2025

Atividades semanais programadas com os utentes:

# Atelier de manualidades

# Boccia (Apoio do Municipio)

= Celebracio semanal da Eucanistia

# Clube de Leftura (Parcena comea Biblioteca Municipal )
}E;timulaq;ﬁaa'cpgnitiua individual & em grupo
= Gindstica

= logos Wdico/recreativos

# Musicoterapia

= Oracdo diaria do Terca

FSnoezelen (no espage da CERCIFEL)

= Terapia muttissensorial

F Entre oulras...

Mota: E de destacar, que este plano de atividades foi elaboradp tendo sempre presents as
necessidates fisicas  psicoldgicas do Idoso, bem como de todos os colaboradores da resposta

soclal ERPI NSC, estande sujeito a alteracdes.

Residéncia Sénior

Iniciow o seu funcionamento em 1 de julho de 2024 e surgiu da necessidade crescente de dar
resposta & procura de utentes de terceira idade sem outras solucfies de institucionalizacdo. A
kesidéncia Sénior pretende fornecer cuidados @ populagdo idosa, dependente, sem retagilarda ou

com retaguarda insuficiente.

Esta estrutura é de carlz particular e propde prestar cuidados de alojamenta, alimentagio, higiene

imagem e conforte, sadde, bem-estar fisico @ cognitiva, a 25 residentes, num enguadramento de

respelita pela privacidade e Individustidade de cada um,

Propomos para 2025 o5 seguintes objelivos,

i Ohjetivo Quantidade
Prevista
% Garantir a taxa de ocupagia 100% %

17
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i Assepurar cuidados de alimentagdo i3
3 Assegurar culdados de higlene e imagem e confarto 25 i
4 Assepurar tratamento de roupa 25 Jg
s Promouer atividades de estimulagio motars = cognitive 25 )/k
& Promover atividades lidicas & de fazer 25 iz é/k’
| e

As respostas sociais Centro de Dia e Servigo de Apoio Demicllidrio tém como chjetives a
pramogido do envelhecimento ativo, combater o isolamento social, bem como, apoiar a populacdo

idosa e o5 sels cundaderes nas atividades de vida didria

Q= objetives para o Centro de Oia saa;

M2, Objetiva Quantidade
Prewvista
1 iGarantir a taxa de ocupacio = ﬂmmﬁﬂ#ﬁjﬂfﬁﬂ'ﬁiﬂ a1 a0 com 10
2 Assepurar culdados de alimentacdo 10
- Tipmaves S deduc el esiniNeota eom Ecosmihi 10
4 Promover atividades lodicas e de lazer io
3 Assegurar servico de transporte 10

a0 oDEThhos aspscificos do SAD:

NE. Objetive Quantidade
Prevista
1 Garantir 3 taxa de ocupagdo de acordo com acordo de coaperagho com 30
2 seguranca social

2 Assegurar cuidados de alimentacio 0

3 Assegurar cuidados de higiene pessoal e Imagem 15

4 Assepurar cuidados dé limpeza habltacional 20

. Assegurar cuidados de tratamenta de roupa 15

B Promowver atividades lidiéas / comemoragio de datas festivas I

18
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Pretende-se que, straves dos servigos prestados, por-estas respostas sociais, os idosos possam

permanecer ng sey mely natural de vida, usulrdindo dos senvicos gue dssepuram o seu bem-estar

fisico e cognitivo. ,

3. JUVENTUDE

A Casa de Acolhimento Lar Maria Viana tem nasus missdo: atolher, cuider, proteger e dar carinhio
a criancase jovens da sexa femining em pergo,; promovendo a seu deservalvimenta integral e a

l:i:mcret'rzai';.ﬁn da seu projeto de vida,

A CA & direcionada a criangas @ jovens, dos B aos 13 anos, em situacho de perlga ou negligéngia,
retiradas 208 seus agregados familiares de orgem por decisdo das CPC) ou do Tribunal

Atuaimente acolhe 15 meninas com idades compreendidas entre os 14 e 0 24 anos.

Mesta fase torna-se crucial definke o future do Lar Mara Vidna, em articulagdo com o Centro
Distrital de Seguranca Social, uma wer que @ pretensio da Seguranga Sodal que a casa de

acelhimento acolha nde 5 raparigas como rapazes tambeém, em regime mista.

Edtando a mossa missdo cenbrada nas criancas e jovens, na suavida, nos seus proketos de vida, na
sua educacdo, cada ano desafiz-nog a criar um conjunto de propostas gue [hes permitam sentir 2
Casa de Acolhimento como um espaco de crescimenta pessoal, social e de felicidade, num
ambiente o mais familiar possivel. Assim, o nosso Plano Anual de Atividades para 2025 engloba
um conjunte diversificado de atividades; nomeadamente ‘ao nivel do enriquecimento pessoal @
soclal, com atividades l0dico-culturals, desportivas e artisticas, gue possibilitern as criangas ou
jovens wivincias dénticas 35 que se adguirem numa estrutura farmiliar, Intervir de forma
persanializada, planeando estratégias gue sejam conducentes so deservolvimento Fisica,

intelectial @ moral eguilibrados, bem como & insergdo das criancas £ jOvens: na comunidadge

M2, Objetivo Cuantidade

Prevista

1 Comemaoarar Aniversarios fomentando a aproximagdo ao contexto De 15 jovens

1%
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2

Incentivar para & pratica do desporta-potenclando & ocupagio positiva

do tempo livre

Promover a concretizacio dos projetos de vida definidos

4. INFANCIA £ EDUCACAD

Creche

Pré- Escolar) Jardim de Infincia

acalhidas

De 15 |,-'d"|
& 15 jovens
A
f

{
3 durante o Eﬁ&
e

be 15 jovens 1L." \‘rl’l

acolhidas

durante o
ano.
14
resnificapies
familiares

p aumnﬂm!a

O Plano Anuslt de Atividades da Creche & do Pré-escolar da Santa Casa da Misericdérdia de

Felgueiras, tem comao obletivo garantir o acompantamento de criangas desde os trés anos de

idade, As pguipas pedapdpicas planificam a sua acde de acorda com a5 caracteristicas de cada

grupo respeitando as espedficidades de cada criancs.

A Creche g o Pre-escolar pretendem ser reconhecides pela exceléncla de cuidados prestados e

pela relagio de afeio gue proporciona wm amblente segura 35 CHancas.

A miss3o destas valenciaz centrasse ne edicaido € na estimulagdo do desepvalvimento fisico e

pelguico das criantas, e coma tal pretende-se promover atividades para o efeita:

P
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A ﬂl! dias fes;lws' Dia mundial da
| mmm&‘dﬂmnﬂn dia ummm da
‘biblioteca escolar, dia das bruxas, dia de S
‘Martinho, diz do pijama, dia do pai, reis, festa de
carnaval, natal, etc.
Efetuar reumibes com o5 pais;
- Bromower pagseios;
Comemorar e dar a conhecer as  tradigdes

(vindimas, destolhadas, maguesto);

 Visualizagso de filmes.

E importante ressalvar gue embora estejam . agendadas datas e atividades, as mesmas poderdo

ser plteradas sempre que se justifigue.

Os principais objetivos definidos para as valéncias CRECHE e PRE-ESCOLAR para o ano 2025 8o as

seguintes:
N, Objetivo Ouantidade
Pravista
2 Promover a I:n'ter.uu_:h escalaffamilia 2
3 ‘Emvolver as criangas nas tradiches 10
4 .;!'.ngariar fundns_ 3fano
5 Alertar 35 criangds para atitudes/Habitos de vida ssudivel 6
6 ;_"n-.'E’!'IS_-‘Ibi.!iI-EF a. Crianga .para o meio envalvente ?
7 nar momentos [idicos “
5. SAUDE

O primeiro diz de 2024 ficou assinalado pelo arrangue de uma novs fase da reforma organizative
da Servign Macional de Sadde (SNS), nomeadamente pelo alargamento a todo o territdrio nacional
das Unidades Locais de Sagde (ULS) € pela ganeralizacio das Unidades de Saide Familiar (USF).

21
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Apesar destas reformas organizativas o SNS tem-se mostrado incapaz de abranger todos os
servicos de sadde que os utentes precisam. Assim, tem-se destacado o papel da iniciativa privada
em Portugal, Esta acupa haje um papel de suma relevancia para a cobertura e para a guzlidade

dos servigps de saude, guer numa perspetiva complementar ag SNS guer numa perspetiva

supementar, i |
|

Hospital Agostinho Ribeiro (H.A.R.)

05 culdados desaide @stio na genese das Misericordias que, a0 longo dos séoulas, tém sabldo
adaplar esses cuidédas as necessidades de cada tempo. Hospitais e cuidados continuadaos s3a as
faces mais visiveis deste trabalho, cujo objetive @ responder, com qualidade, &s comunidades

onde $e Insererm,

Ma ares dos cuidados continuadas, as Misericordias sa0 responsaveis por mais de metade do total
de camas da Rede Macional de Culdades Contingados Integrados, As Santas Casas 3o, aindz,
detentoras de hospitais que. ao abrigo do Decreto-Lei n® 133/2013, estde integrados no Servico

Macional de Saide.

Muma linfra de continuldade com os anos antériores, definimos os seguintes objetives para o ano
2025:

1 Continuara ﬂﬁra ;dE mm:.alial;.&a.dn HAR Cnnc.:i-u.l.r CErca ﬂe
9E% da obra
3 Waihorar s Iliﬁapmﬁtigﬂarm s .. e i
: Han!er 413 pmc&dimenma..-’ -.i.nuditurilas"de 3mpanlhamenm 3Ty N..-"I*.-;-'I
&mbito do processo da Certificagdo da Qualidade,
5 Fr T g St e el Sk
processo de melhori centinua no controlo denfegdo

5 Trabathar para concluir-z segunda etaps do processo de MM
certificacdo e subir para o nivel Muito Bom

6  Divulgaras narmas elaboradas e instituidas, com base cientifica de N/M
forma 2 uniformizar e promover m&rmﬁdn#w ;
7 Manter as taxas de ocupacio da Unidade Cuidadas Continuadas =RBLaE

U

M
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8  Continuara manifestar dispornibilidade junto do governo e da ACSS MM
em particuldr, para aderir & experiéncia piloto no dmbito dos.
Cuidados de Sailde Primadrios {modelo C), tendo por base os
decretos-fel n.¢ 138/2013, 139/2013 e 81/2024
¥ Colaborar no projeto piloto para implementagio do modeio de ALY
supervisdo pelo risco denominado SAMA 4, da Entidade

feguladora da Salde

8  Continuaraestabelecer acordos de cooperacho para a prestagio MM
de servicos com os subsistemas da satide, companhias de seguros,
hospitais e outros de forma a dar respasta a um major numera de
utentes
9 Assegurar o funcionamento do internamento Particular atraveés da M
ceiebrardn de acordos {contratos) com o5 Hespitas, Subsistamas,

Companhias de Seguros e particufares

10 Manterem funcionamento as extensbes de colheitas nas Analises 3
Clivcas
11 Criar extensbes no ambito da MFR [Fisioterapia) 1
12 Melhorar o processo clinico cirdrgico de forma a estar em MM
conformidade com as diretrizes da ERS/SAMA 4
13 Cantinuar-a apostar na resposia pela via da Tabela de “Pregoe MW
Eocial”
14  Constituir uma comissao que anuaimente efetue o planeamento 1

de eventos de cardter intemo 2 externo, no dmbito da sadde e
celebrar as datas impartantes na drea da sadde com impacto na
comunidade, come por exemplo o Dia do Utente o Dia Mundial

da Diabetes
15 Melhorar o atendimenio telefénico M
16 Manter o nivel de satisfacio dos utentes =85%
17 Dar continuldade 3 mplementagio de métodos de recalha de 100%

dados recomendados pels DS5 ¢ ERS
Otimizar a estrutura fisica para peemitic um maior-atendimento de N2 Atendimentos
utentes e aumentar a produtividade da HAR SAP: 2 58,000

M.2 Consultas.

23
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Unidade Cuidados Continuades Integrados - Abrange trés tipologlas:

7 Unidade de Convalescenga, com 14 camas;
# Unidade Média Duragdo, com 18 camas;
A

0 Bloco Dperatorio desenvolve atividade nas seguintes especialidades cirdrgicas:

hmmmmmﬁmmﬁnmwm
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Mos moldes definidoz no acordo de cooperagio estabelecido com a ARS Morte, o servigo &

gratuito:

~ Dias dtels - 20H - BH:

# Fins desemana e feriados- 24H, —%—J\

O hervice & privada nos restantes horarios,

_—

Conforme |2 referido em Planos de Atividades anteriores, o nosso objative passa por transformar J.f’;-*_ .r‘f
o SAP e SLUIE (Servico de Uirgéncia Badical), / !

Consultas Externas
A0 nivel das consuttas externas destacamos as seguintes especialidades:

= Mlergolopia, Cardiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica e Reconstrutiva, Cirungia Vascular,
Clinica Geral, Dermatologia, Endocrinologla Gastrenterologla, Ginecologia, Medicina Dentdria,
Medicina Fisica & de Reabilitacio, Neurocirurgia, MNewrofisiologia,  MNutrigdo, OFHalmologia,
Ortopedia, tarrinolaringologia, Pediatria, Prneumologia, Podologia, Psicologia, Psiquiatria,

Urologia e Neurclogia,
Meios Complementares de Diagnastico e Terapéutica (M.C.D.T.'S):

= hmalises Clinicas:

* Cardickogia,

# Eastrenterologla;

# Hemodidlise;

= Medicing Fisica de Reabilitacdo;
= Meurofisiclopla;

F Oftalmologia;

» Dterinolaringologia;
F Preumobogia;

= Radiologia/imagiologia;
= Liralogia.
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# 5M5 —Seryico Naciomal de Satde;
# Subsistemnas diversos: ADSE, ADM, SAD- PSP, SAD-GNR, SAMS Norte, SAMS Quadros, SAMS — 518,

Cimara Municipal de Felgueiras, etc,;
= Seguros de sadde: Meédis, Multicare, Allianz Saude; AdvanceCare, Medicare, Agllidade; N
# Qutros seguros! Fidelidade, Generalll, Ageas, Zurich, Lherty, Trust, Trueclinic, Allianz, etc.}; )}I}Jf

w Dutros acordos: Oralmed, Amplifan.
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CONCLUSAD

0 Plana de Atividades e Orgarmente gue, nos termas e finalidades legais e estatutarias, agora se
apresentam, foram elzborados 2 pensar no présente da Instituicio, mas também, claramente,
perspetivando o futuro,

Somes uma instituicio que solidifica ano apos ana a sua estratégia de crescimento, de aumento
de qualidade, sustentabilddade e inovagio tecnoldgica, sempie a pensar no Utente & nas Suas

recnssidades

A Mesa Administrativa desta Misericardia manifestd o seu agradecimento pela trabalha realizada,
gue continua a merecer o total empenho de muitas & muitas pessoas. Reconhece ¢ felicita todoz
05 que tém contribuldo, dentro das suas competéncias @ responsabilidades, para o crescimento e
o dessnvolvimento harmonicso de toda & atividade, por s& terem envolvido no projeto de
mudanga, em curso, @ pela dedicagdo ao servign digrio a tavor dos nossos utentes. Tambem um
reconhecimento & tedos, cofaboradores internos e externos, que acreditam na inovagio & nas
novas soluches para a5 “velhas” necessidades, @m sido impulsionadoras de. crescimento e

frelhafia contifugs

Este agradecimento € extensiva a todos os Irmios & em particular 208 rmdos dos Orglos Sociais
desta Misericérdia, pela disponibilidade g constante colaboraco dedicada que dispensam ao
longo de todo o ano. Constituem um grupo empenhado e dedicado. Bem hajam.

Felgueiras, &de novembro de 20324

A Mesa adminlstrativa
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CONTS DE EXFLORACAD PREVISIONAL
{AND - 2025}

BERICHMERTOSE E GRETOE

VERDAS E SERVICDSE PRESTADOS

155 IP -
DUTROS

CENTRLS [HSTRITALS

TRARA HOE FARA A PROFRLY ENTIDADE

FORMECIMENTOS E SERVICDS BEOERNDS
EAETOE COM PESSDAL

PROGASOES | ALWENTOS REDUCOES)

AUMENTOS! REDUCOES
CRITROS RENDIVENTDS
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=Y T
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e
et an ke

R b e

JURDS E GASTOS SIMULARES SUPCHTADOS

WARLADADY HOS INVENTARIOS D& PROGUCAD
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VALENCIA | PROGRAMA DE EMERGENCIA ALIMENT AR

RENDIMENT DS E QASTOS NIOTAS®

WENDAS £ SERVICOE PRESTADOS
SUBSIDICS, DOACOES E LEGADOS A EXFLORACED
IS, |P - CEWTROS DHSTRITAIS
QLFFROS
VEREACAD NOS IMVENTARIOS DA PROCUCAD
TRABALHOS PRRA A PROPRIA ENTIDADE
CUSTO MERC. VEND. E [AS MAT CcOMNSUMDAS
FORMECIENTOS E SERVICOS EXTERMIS
GASTOS OO PESS0OAL
AJUETAMENTOS DE INVENTARED [ PERDAS! REVERSDES)
IMPARIDADES DE OV A RECEBER | FERDAS REVERSDES)
FROMISOES { ALMENTOS REDUCOES)
FROVISOES ESPECIFICAS | AUNVENTOS REDUCDES)
DUTRAS IMPARIDADES ( PERDAS! REVERSOES)
AUMENTOS REDUCOES DE JUSTD VALOR
OUTRDS RENDIMENTOR
OUTROS GASTODS

GASTOS/ REVERSOES :éF-HE-Em;m E AMORTIZACAD
JUROS E REMDIVENTOS SIMILARES OBTIDOS
JURCS E GASTOS SHMILARES BUPDRTACOS
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS.
IMPOSTC SOERE RENMDIMENTC DO PERIODO

RESLLTADG LICANDO DO PERICDO

DRGAMENTO
ANC 202

020

0,00

[0

-7 00000
-1 S0, 00
S B
1,00

.00

2.00

IR

LR

0.0

0.c0

FRA

0.0

12 544,08
.00

0.00

0.0

ORGAMENTO
AND 202

1,00

20 505,00

et R L

.00

.60

0,0

-6 0.

- TED. GO

- B BAA, B0

.0

0.0

.00

0.0

00

0,00

0.0

(VR

060

EEIE20

.00

O.30

B E3820

.00

5 838,20
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CONTA DE EXPLORAGCAD PREVISIONAL L
[ANG - 2025) [t

VALENCIA - SERVICO DE ATENDIMENTO E ACOMPANHAMENTO SOCIAL

ORGAMENTO
ANO 2025

CRCAMENTO
AMNCE 2024

RENCEMENTLS E GASTOS

MNOTAS

VENDAS E SERVICOS PRESTACOS

SUBSIDINS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD
= CENTROES HSTRITAIS -
CUTRCE

VARIBGED NOS INVENTARIDS DA PRODUGCAD

TRABALHOS PARA & PROPRIA ENTIDRDE

CUSTO  NERC VEND. E DAS MAT CONSUMIDAS

FORNECIMENTOS. E SERWGOS EXTERNDS

GABTOS COM PESSDEL

AJUSTANENTOS DE INVENTARIO ( PERDAS REVERSDES)

INPARIDADES DE DIV A RECEBER ( PERDAS REVERSOES)

PROVISOES { AUMENTOS! REDUGOES)

PROVISOES ESPECIFICAS { AUMENTOS REDUCHES)

OUTRAS IMPARIDADES ( PERDAY REVERSOES)

AUVENTOS! REDUCOES  DE JUSTD VALCR

OUTROS RENCIMENTOS

OUTROES GASTOS

G'!-STCIS-' HE‘uEHE-ﬂIEE IZE-'-‘HEII_'.W.,-H-E E MH“E&G@D

e

JURDS E REMINNMENTOS SIMILARES CETIDOS
JURDIS E GASTOE HMLF-REE- S'.F-!.'I-HT.J'D!]E

I'l.l'F'DSTCI SC8RE REI'-II:III'HI:I!‘IT[:I 0O PERICICH
RESULTADD UICIRDO DO PERICDD

0,60
i 400 92
0,06
s 52
{100

00k

2 0

-5 450,00
< T TEE T4
R

0,50

0.00

0,60

060

0,0c

00

0,00
260,33

0,00
12 405 92
o0
12 405,92
[+ 4]0}
.00
0.00

wa TE0,00

ST B
0,040
0.040
000
(PR e
.00
000
R
0,00
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CONTA DE EXPLORAGAD PREVISIONAL
(ANO - 2025)

VALENCIA - ERPI - LAR N* SR CONCEICAD

RENMDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
SUBSICIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORACED

IS5, P - CENTROS DISTRITAIS

OUTROS
VARWAGAD NOS INVENTARIOS Dy PRODUCAD
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
CUSTO MERC. VEND: E DAS MAT CONSLAMDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
GASTOS COM PESSOAL
AJUSTAMENTDS DE INVENTARID | PERDWE BEVEREDES)
IMPARIDADES DE OV A RECEEER | PERDAS REVERSOES)
PROVISOES | AUMENTOS REDUCOES)
PROMVISOES ESPECIFICAS { ALUMENTCS REDUGOES)
OUTRAS IMPARIDADES (| PERDAS' REVERSOES)
BLIMENTOS! REDUCOES  DE JUSTO VALOR
OUTROS RENDIMENTOS
DUTRCE GASTOS

GASTOS! REVERSDES DEPRECIACAD E AMORTIZACAD

ARCS E HENCIMENTOS SIMLARES DBTIDOS

JURDS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

mmﬁm

WPOSTO SOBRE RENDIMENTD DO PERIODC
RESULTADD UcHiDo DO PERICDD

S ————————

[valors oo ouros)
ORCAMENTO ORGCAMENTO

ANC 2025
638 000,00
A30 047 ak
AGE G2 a5
0.00
0.0
e
= W4 06000
- 175 200.00
-G70 25510
0.00
0.80
0.60
a.od
G.oa
.00
L T ]
- 7.0

- 163 082 30

- TR .B0ZAT

AND 2024
507 000,00
385 807 24
305 BOT 24
0,04
.00
000

- W1 800,00
- T 150,00

- 581 305,04
0.00

0.00

0,00

&, 06

Q.00

.00

e R T |

- TG

-7 28673

2,00
£ 000,00

T -tewan

0,00
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CONTA DE EXPLORACAD PREVISIONAL
(AN - 2025)

VALENCIA : RESIDENCIA SENIOR

REMCAMENTOS E GASTOS

VENDAS E SERVIDOS PRESTADOS
SUBSICEOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD
IS5, P - CENTROS DNSTRITAIS
OUTROS
VARIACAD MNOS INVENTARRDS DA PRODUGCAD
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
CUSTO NERC. VEND. E DAS MAT, CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNGS
GASTOS COM PESSOAL
ALSTAMENTOS DE INVENTARID { PERDAS REVERSOES
IMPARIDADES DE DIV, A RECEBER. [ PERDAS REVERSDES)
PROVISOES | AUMENTOS REDUGTIES)
PROVISOES ESPECIFICAS { AUMENTOS .REDL{J'ﬂE.ES!
OUTRAS IMPARICADES | PERDAS! REVERSOES)
AUMENTOS REDUCOES DE JUSTO VALOR
OUTROS RENDIVENTOS

RESILT AMTES DE DE 0. : "'E'

Ty ¥ i - &5

GASTOS/ REVERSOES DEPRECIAGAO E AMORTIZACAD

JURDS E REMDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
JURDE E GASTOE SIMILARES SURORTADOS

= T

RMPOSTO SOBRE RENDIMENTD DO PERIODD
RESULTADD LIGUIDD DO PERIOOO

o e et

RESUATADD QOPERACIOMAL [ ANTEE ﬂmmm

A0 225
S50 800,00

000

0,00

.00

a,00

a.00

- 75 000,00
83 850,00
- 280 963,72
0,00

0.00

0.60

0.00

0.00

0.60

B 53146
0,00
10548774

.05 024 66
0.00

.00
463,08
o.00

CROAMENTD - ORCAMENTLY

ANG B2
304 500,00

0,50

[+

3,00

2,04

.00

=57 G000
63 010,00
- 174 745,98
900

0.0a

9.6d

HREY

2,00

2:00

B 53146
.00

o 2450
00

-3 Q0000

- 83 309,51
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CONTA DE EXPLORACAD PREVISIONAL Ao
[ANC - 2025)

VALENCIA . CENTRO DE DA

DORCAMENTD ORCAMENTO B
AND F0EE AN 2024
51 000,00

RENDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E SERMICOS PRESTADOS

BUBSIDIDS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 0 GXe40 W 63132
155, IF - CENTROE DISTRITAIS o r e v g I
CUTROS 0.00 0,00

VARIACAD NOS INVENTARIOS 05 PRODUCAD 0,00 0,00

TRABALHOS PARA & PROPRIA ENTIDADE 0.64 a,00

CLSTD MERC. VEND, E DAS MAT CONSUMIDAS 12 250.00 -15 50000

FORMNECIMENTOS  E SERVIQDS EXTERNOS - 11 230,000 -0 600,00

GASTOS COM PESSOAL A7 EEETE .36 B3TOT

AJUSTAMENTOS DE INVENTARIO { PERDAS! REVERSOES) 0.00 @,00

IMPARIDADES DE Div A RECEBER [ PERDASY REVERSOESD) 0,00 0,00

PROVISOES. | AUMENTOS! REDUCTES) 0.00 .00

PROVISOES ESPECIFICAS | AUMENTOS! REDUCOES) 0.00 2,00

DUTHAS IMPARIDADES | PERDAS! REVERSOES] 0,00 @, 00

ALIMENTOS REDUCOES  DE JUSTO VSLOR 0.00 0,00

CUTROS RENDIVENTOS 000 0,00

CUTHDS GASTOS 36,04 36,00

RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGAC 1067HES 385538

OASTOS REVERSOES nem#cqum E mjﬁ'uzm,.ﬁ.c: 3 29.79 -3 09874

JURES F nm:.n.usmm sumumss mrmq oo 0,00

JURDE E GASTOS: SIMILARES SUPORTADOS 0.00 0,00

RESULTADO ANTES DE WIPOSTOS 7 35485 760,61

IMPOSTO SOBRE REMDIMENTD DO PERIODO 0,00 6,00

RESULTADO LiQUIDGD DO PERIDDO
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CONTA DE EXPLORAGAD PREVISIONAL
(ANO - 2025)

YALENGCIA : APOIO DOMICILARIC

=l e ¢ el

RENDIMENTLS E GASTOS

VEMDAS E SERWVICRS PRESTADOS g5 S0G0C 84 00000
SUBSIDNGSE. DOACOES £ LEGADSS A EXFLORACAD 155 340 88 ME P B

155 1P - CENTROS HSTRITAIS 185 240, a8 b

OUTROS .00 0.00
VARIACAD MOS INVENTARIOS DA PRODUCAG o,00 0.
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIOADE .00 0.00
CARRTO WERGC VEND. £ DAS MAT CONSUMDAS - 4 2R00, - 45 050,00
FORMECIMENTOS  E SERMICDS EXTERNOS - 35 43000 -34 44500
GAETOR COM PESSOAL - 131 BEG W - 0T ETEE
AJUSTANENTOS DE INVENTARIO ( PERDAS REVERSOES) .00 .00
BFARIDADES DE DV, A RECEBER | PERDAS REVERSOES) .00 .00
PROVISOES | ALWENTOS REDUCCES) &, 0,00
FROVISOES ESPECIFICAS { ALWMENTOS REDUCOES) Gau LER
OUTRAS IMPARIDADES ¢ PERDAS! REVERSOES) 0,a0 Q.00
AUBENTOS REDUCGES DE JUSTO MALDR 0,00 Q.00
CUTROS REMCHMENTOS G- 8559 G 5.0

OUTROS GASTOS 75.00 72.00
———— areeis A0
W6 384 - 15 7366

JURDS E ﬁlﬂ'ﬂh‘:hlms SMILARES QETIDOS IR 0,00
JUROS E GASTOS SMLARES SLPCRTADDS 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS a0 32993
IMPOSTD) SOBRE RENDMENTO DO PERIODO 0,00 0,00

RESULTADD LIQUIDD DO PERIODO 25 220,34
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CONTA DE EXPLORACAD PREVISIONAL
(ANG - 2025)

VALENCLA - LAR MAREA VIANA

(walones em eunes)

ORCAMENTS ORCAMENTC
RENDIMENTOS £ GASTOS E - DR

ANCH 025 AN 224

VENDAS E SERWDOS PRESTADOS 26060 11 000,00
SUBSIOINS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD 08 00626 M6 25144
155 P - CENTROS DISTRITAIS JEE ROG IR 245 06144
CUTROS 200,040 200,00
VBRIACAD KOS INVENTARIOS D& PRODUCAT .00 0,040
TRABALHDS PARA A FROPRIA ENTIDADE 0,00 0,00
CUSTO MERC. VENE. E DAS MAT. CONSLMDAS 39 0o .00 - 37 000,00
FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERMNOS = S0 GO0.00 &7 615,00
GASTOS COM PESSOAL . 235 440 B2 - 206 GOET
AJUSTAMENTOS DE INVENTARID | PERDAS REVERSIES) E o.0d4
IMPARIDADES DE DIV, A RECEBER ( PERDAS! REVERSOES) 0,00 0.00
PREMSDES | MLMENTOS REDUCOES) 0,80 .00
PROMISOES ESPECIFICAS. | AUMENTOS REDUGOES 2,04d .04
CUTRAS IMPARIDADES { PERDAS! REVERSOES) 0,40 0.0
ALMENTOS REDUCOES DE JUSTD VALOR R ] 0.0
CUMTROS - RENDIMERNTOS S & SO s
-7500 -T2

N.ER HTIMs 3295487

GASTORS HE"."EFlE-L':ES DE:F‘HEC{P{.‘.EJD E AMCRTIZACAD - &5 824, TT fh'.‘- 11'-’.55
mmmmwmm EHW' -W# - 20 162,71
JURDS E HENJ‘.‘HF."EI:«.I‘I'Q& SIMILARES CIETIDEHS (LR 1] 0,60
JUROE E GaASTO: SIMLARES SUPORTADCS G060 0.0
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -18 08718 -2 16271
IMPOSTD S0BRE REMDIVENTD DO PERICED 3,00 0,00

RESULTADD LiSLRDO Dl PERIGDO - 1500 e -30 18T
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Flasiey e Arivicdacdes & Clrvitieiig — 280205

CONTA DE EXPLORAGAD PREVISIONAL
{ANC - 2025)

RENDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E SERVICOS PRESTADOCS 000 22 440,00
SUBSIDIDS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD 24 D8E 45 213 260,17

155, IF - CENTROS DISTRITAIS 218 28548 203 260,17

OUTROS 0.0 0,00
VARIACAD MOS INVENTARIDS DA PROOUCAD 000 0,00
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0.00 0,60
CUSTD MERC. VEND E DAS MAT CONSUMIDAS 0 BB0GO - 10 750,00
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS -1 80000 .17 080,00
GASTOS COM PESSOAL -3 50187 - 98 54142
AJUSTAMENTOS DE INVENTARIO ( PERDAS! REVERSOES) .04 0,00
IMPARIDADES OF DIV A RECEBER { PERDAS/ REVERSOES) o.00 0,00
PROVISOES ( AUMENTOS REDUCDES) 0,00 0.0
FROVISOES ESPECIFICAS | AUMENTOS REDUGOES) 0,00 0,00
OUTRAS IMNPARIDADES | PERDAS! REM'ER&‘_’)ES] A 0,04
ALUNENTOS REDUGOES DE JUSTO VRLOR 0,00 0.00
OUTROS RENDIVENTOS B2, 44 Al 44
OLTROS GASTOS 36,00 - 3500
ESULTADO ANTES DE DEPRECIAGAD, GASTOS FIN. E IMPOSTOS -B3EE9E 1297519
GASTOS REVERSOES DEPRECIACED E AMORTIZACAD -WO0363 -17 17768
FESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS FiN. E IMPOSTOS) F2S4WHT -4 20249
JURDS E RENDIMENTOS SIMLARES OBTDOS oD 0.0
JURCE: . B GASTES SMILARES  SUPDRTADDS. G.00 {0,400
RESULTADS ANTES DE IMPOSTOS Z2548381 -4 20249
IMPOSTD SOBRE RENDIMENTO DO PERKODO 0.00 0.08

RESULT ALY LIGUHTD DLr PERICEND - i : 4 10249
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CONTA DE EXPLORACAD PREVISIONAL
{ANG - 2025)

RENDIENTOS

VENDAS E SERVICDS PRESTADOS
SUBSIODS. DOAGOES £ LEGADOS A EXPLORAGAD

155, P . CENTROS DISTRITAIS

QUTROS
VARIAGAD NOS INVENTARIOS DA PRODUGCAD
TRABALHOS PARA A PROPFRIS ENTIDADE
CUSTD MERC. VEND E DAS MAT, CONSUMDAS
FORNECIMENTOS E SERVIQOS EXTERNOS
GASTOS COM PESSOAL
ALSTAMENTOS DE INVENTARIO | PERDWS REVERSDES)
IMPARIDADES DE DIV A RECEBER ( PERDAS REVERSOES)
PROVISOES { AUNVENTOS RECUGOES)
PROMISOES ESPECIFICAS [ AUMENTOS REDUCOES)
OUTRAS IMPASIDADES ( PERDAS! REVERSOES)
ALNENTOS REDUCOES  DE JUSTD WALGH
DUTROS RENCIMENTOS
DUTROS GASTOS

RESULTADO ANTES DE DEFRECIACAD, GASTOS FIN. E IMPOSTOS

Gﬁ.:?TEIE' HEM'EHEI'.'EE CEPRECIAGAD F AMORTIZACAD
JURGS E REMDIMENTOS SIMLARES OBTIDOS
JURDS E GASTOS SIMLARES SUPDRTADDS

DL ol e ey

RESULTADO ANTES DE IMPOS

IMPOETD S0ERE REMIMENTO DO FFHEDEE]
RESULTADD LIGUIDO DO PERIODG

IMAL [ANTES DE GASTOS FIN. E IMPOSTOS)

ANO 2028
135 600,00
B3 449,50
3 449,80
0,00
0,00
R
.24 B50.00
40 850,00
254 283,74
000
0,00
1,00
0,00
&.00
0,540
| 364,90
- 75,00

<33 034 BE

6,00
0,00
" 0.00

- ¥ 454.79

DORCAMENTD ORCAMENTO
MNOTAS ¥

ARO 2024
134 DD 00
WE 24780
wE 247 BO
0,00
0,00
0,04
- 24 780,00
36 160,00

- 258 004 1

000

0068

0.0

.00

Q.60

0,00

1 384,80
2.0
1137349
=35 8357 80
-47 271,08
.60

0,00

-47 271,09
i, 00

- 412708

e
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CONTA DE EXPLORAGAD PREVISIONAL
[ANG) - 2025)

VALENCIA : HOBPITAL AGOSTINHO RIBEIRD

RENDIMENTOS E GASTOS

VENDWS E SERVIGCS PRESTADOS
SUBSIDINS, DOACOES E LEGADOS A EXFLORACAD
155 IF . CENTROS DISTRITAIS
OUTROS
VARIACAD NOS INVENTARIOS Dd PRODUCAD
TRABELHDS PARA A PROPRIA ENTIDADE
CLSTO E DAS MAT CONSLRADAS
FORNECINENTOS B SERMIGDS EXTERMOS
GASTOS COM PESSCAL
AJUSTAMENTOS DE INVENTARIO | PERDWS REVERSOES;
WMPARIDADES DE DV A RECEBER { PERDAS' REVERSOES)
PROVISOES: | AUMENTOS REDUGOES)
PROMSOES ESPECIFICAS | AUMENTOS! REDUGCES:
OUTRAS WMPARIDADES | PERDAS! REVERSOES)
AUMENTOS REDUGOES  DE JUSTO VALDR
OUTROS  RENDIVENTOS
CUTROS GASTOS

WERG. WVEND

MCOIT RS

. DE GASTOS FIN. E IM
JURODE E HEHDIHENTDS SIMILARES CETIDOS
JURGS E GASTOS BIMLARES SUPORTADS

IMPOSTD SOBRE RENDIMENTD DO PERIODC

RESULTADD LIGLEDO b PERMDO

ORCANMENTO

Pl de Arividpdes & Crpamenos - 2025

{walores em eurs)
ORGAMENTO

15 -F38- 218,83 15 185 788,80

it H Y e G368 DTE 96
EaS B0 83 B36 B2 90
0,08 o0
0,00 0.00
0,0t .00

-2 W 35T -1 Bad TA0.50
-7 410 800,00 -7 658 085,00

& 473 ZT4RZ -3 968420 50
o.00 0,00

- 300 00003 - 250 QOc, 00
Qa0 &0

0,00 .00

3,40 0,00

0,00 0,00

BE 146,22 188 116,22
-69 34520  -564-380.00
1726838 219282308
Eﬁd 79,37 -623 874, M
40250 33 000,00
~15 S00,00 -8 500,00
o090 .00

1 053 aE040 1 BE3 4. 04
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bl ety Plamo de Atividades & Chrocamento - 2025

MEMORIA JUSTIFICATIVA

a) Indicacdo das atividades vao encerrar em 2025

MNio se previu o encerramento de nenhuma atividade,

Realizar manutengbes preventivas aos equipamentos, Esta e uma estratégia em gue o trabalho
de manutencde ¢ realizado antecipadamente pary évitar falhas de athvos gue podem resultar em
tempo de Inatividade, problemas de seguranga e paragens de produgdo.

Resstruturar toda a rede informatice e promover a cibe seguranga, como forma de prevengso e

de otimizagdn dos sistemas operativos,

cl Identificacdo dos Investimentos a efetuar e fontes de Financiamento

Continuar com a obra de remodelacdo e oampliagdo do Hospital Agostinhe Ribeiro e espagos
envolventes;

0 investimento previsto @ de 9.300.000,00€; sendo 8.900.000.00€ para obras, 100.000,00€ para
equipamentos  |nformaticos ¢ 300.000,00€ para equipamentos  diversos, momeadaments
miohiliario & equipamento médico para a estrutura existente € para a estrutura de ampliagio do
HAR;

Orinvestimento serd financiado porautefinanciamento.

d) Identificacio dos Desinvesti a efetuar

MNao estiao previstos Desinvestimentos.

e} Outros Dados Relevantes para a compreensdo dos valores orcamentados

Para a phtencio dos valores orgamentados foram considerados:
& s valores efetives dos Rendimentos e Gastes do periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2023;
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Flano de Abvicdades b Orcamienioe = 2025

F Oz valores dos Rendimentos e Gastos do periodo de 00 de-janeire.a 31 de agosta de 2024;

0 incremento de 2%, tendo como referfnda a taxa de Inflacdo media prevista nas

f}] Motas explicativas & Conta de Exploragio Previsianal

projeches econdmicas do Banco de Portugal para 1025, atualizadas em outubro de 2024,

A

com excecio do Incrementa dos gastos com o pesscal de 6%

1 - Vendas e Servicos Prestodos
Crcamento Crpamento
2025
Prestacio de Servicos de 15:235.218,83¢ 15.185. 769,904
Saude
ToTAL 16.717.368,83¢€ 16.385.209,90€

1 Mas mensalidades de utentes est3 previsto o funcionamento de 12 meses da Residéncia Sénior,

com uma taka de ocupacio meédia de 100%.

Ma prestaciode servigos de salde salienta-se:

F Fod celebrado um novo protocols com a ARS, que entrou em vigor em janelra/2022 e cuja

adenda ao mesmo fixou erm 2024 a produgdo contratada @ respetiva remuneracdo para
os seguintes valores: para cirurgias 3.238.443,37€, para consultas 402 310.00€, para o
servico deatendimento permanents 706520436, Este acorda totaliza 4,447,273, 80€,
Admite-se, no entanto, que possam exists ajustamentos entre rubrlcas durante o
decorrer do ana.  Mesta verba, no cAmputo geral, ndo se verificou qualquer-alteracdo, em
vador, relativamente 2o ano 2023,

Ma Unidade de Cuidados Continuados: O valor comparticipado pela AR5, no ano 2024,
encontra-se distribuido por tipologias da sepuinte forma: na tipologia de Longa Duracio
com 32 utentes) 457.482,24€, na tipologia de Média Duragio (com 18 utentes)
531.823,10€ ¢ na convalescenga (com 14 utentes) 615,248,096 O valor total page pela
ARS & de 1 604,553 43¢, Previu-se para 25 a atuzlizacdo destes valores em 2.

Mo Internaments probocalada I:L'-ﬂll‘r'l 24 camas) considerou-se uma taxa anual de SCupacan
vl iz 30%,

A

LM
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# Mo SAF estima-se em-aumenta de cerca de 109, face ao estimado para o ano 2024, por
forga da atualizacido do valar da consulia de SAF para particulares & do aumento do 0.2 de

atendimentas no SAP, protocolados com 3 ARS, na ambito do CTH,

-

Ma drurgia estima-se uma diminuicdo de 1,2% face a0 estimado para o ano 2024,
Verificou-se uma transferéncia de verba das consultas @ cirurgras para o SAP, no Gmbite-
da acordo CTH

o Mos MCOT'S & expectdvel uma reducdo de cerca de 2,5% face ao orgamentado para o 2no

2024 porgue apesar do aumento da fisioterapia (com previsdo de funcionamento de 4

meses na estrutura de ampliacio do HAR} estd prevista a diminuicia de tratamentos.da
hemodidlise ¢ de exames de pneumologia;

# No chmputo total ndo se estimam alteracBes significativas na prestagdo de servicos de
saLde

2 = I8, IP - Centros Distritais
Esta rubrica inclui a5 comparticipacdes pagas pela Seguranca Soclal as valénclas soclals, com

excecio da Residéncia Sénior que ndo tem qualquer acordo com a Seguranga Sadial,

O valor comparticipado pela Seguranga Social pars a Unidade de Culdados Contlnuados passou a
ser, por exigéncia da Seguranca Soccial, incluido nesta rubrica dos subsidios & no ane 7024 &
distribuigdn por: Longa Duragio 537.065,08€ e Média Duragio 156.745,75€, o que totaliza
BO3.B10.83€. Toambém agul se preévid para o ano 2025 uma atualizaclo de 2% nos valores

comparticipados.

3 - Dutros
Engloba gs donativas recebldos e a comparticipacio referente ao acorda efetuado com a Camara

Municipal de Felgueiras para o' 5AA5

4 - Custo das Mercadarias Vendidas ¢ Matérias Consumidas

Mesta rubsica estdo incluldos os consumes de Generos Alimentares, Material Clinico e Materlal
Hoteleirg Prevb-ge um aumento do consdmo nestas robrices de cerca de 14 5% face ao
crcamentada para o ang 2024, originado pela atualizagdo do valor do material de consume clinico

e peto funcionamento pleno da Residéncia Sémior.

5 - Fornecimentas e Servigos Extermos

A5 contas com princlpal impacio sao as seguintes:
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2025 a2
‘Subcontratos (Sociedades) | aslogese0c 2886560008
Subcontratos (Trab, Independentes) | 3.174.496,00€ 3.201.325,00€
Trabalhos Especializados 407.750,00€ 359,795,006 \
Honordrios £1.400,00€ £8.000,00€ =
Material de Escritério 126.375,00€ 146,540, 00E
Eletricidade 337,200,000 336,150,006
Combustivels 272000, 00¢ 259.900,00€
Agua \61.225,00€ 60.520,00€
Rendas e Alugueres 48 200, 00€ 47.B50,00€
Comunicagdo 69.450,00€ 68,225,00€
Seguros 18.010,00€ 38 955,00€
Limpeza, Higlene e Conforta 233.200,00¢ 250.370,00€
Outros 53.650,00€ 77.605,00€

! Destaca-se a subdivisdo da conta de subcontratos em que distinguimos as prestadores de

servifas de sadde enguanto socedades dos trabalhadores independentes. Nos subcontratos de

trabathadores independentos safienta-se que B dos prestadonss de servicos subcontratadas em

2024 passardo para o quadro de pessoal em 2025, Mo entanto estd previsto também 3

contratagdo de & prestadores de servicos para a fisioterapia, para o periodo de setembro 2

dezembro de 2025, Previu-se também o decréscimo do subcontralo (de soriedades) da

memadidlise face 3 previsio de diminuicie de tratamentos, no Smbito dos MCDT'S Maos

honararios © aumento deve-se @ contratacdo em regime de prestagio de servigos de uma

animatdora sociocultural para s Reskdéncia Sénior.
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& - Gastos Com o Pessool

QOrgamento Orcamento
2025 2024
RemuneragBes | 5.087.574,02€ 4549975 75¢
Encargos | 1,126.108,39€ 1.002.295,26¢
Outros Gastas | 12337263 sessose’
TOTAL 6.335,055,04¢ 5.640,821,50¢

.._. ... I r--...
1 Sallenta-se a atualizacho dos salarios de B%. Para além do quadro de pessoal existente _.'.::'F L -l"~l

atuaimente na Instituicio esld prevista, ainda, a contratagdo de 6 trabalhadaores de servicos gerais
para z Residéncia Senior para fazer face & previsdo de taxa de ocupacio de 1005 de 4
flsisterapeutas e 4 enfermeiros para o HAR. Pretendemos ainda, manter 3 politica de incentivias

de acordo com a svaliacdo de desempenhio.

salientd-se gue, uma ver gue o Protocolo para cirurgias cefebrado com o Hospital de 8raga
terming a 31/12/2024 ndo foram conslderados, no orcamenta para o ano 2025, os funclondrics

com contrato a termo, celebrados 2o abrign desse protocolo.

Em Dutros Custos com Pessoal estd previsto o valor a ser suportado com a compra de

mdumentaria ¢ o valor da apoio médice ¢ medicamentasa,

7 = Imparidades de Dividas a2 Receber
Reflete o valor previsto de perdas por imparidade em dividas a receber de clientes/utentes e

entidades do Hospital Agostinko Bibeiro

8§ = Outros Rendimentos
COrgamento Orgamento
2025 2024
‘Rendas e Qutros Rendimentaos 3.000,00€ 3.000,00€
Imputatao Subsidios aos investimentos 212.195,93€ 212,195, 93€
TOTAL! 215.195,93€ 215.195,93¢

g
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1 Engloba a imputagdo dos subsidios pars investimentos do Piddac, do Fundo de Socorro Social e
da Arz Norte (no dmbito do programa Maodelar] e a imputatdo referente aos valores financiados
pelo Proder & pelo ONZ (financiamento do Feder). A imputacdo do subsidio do ONZ engloba o
valor atribuido em regime de overbopking & Unidade Cuidades Contlnuados. Engloba adinda

imputacio dos subsidios para Inwestimentos obtidos do BPI e Fundagdo "La Caixa”, do Furmdo
Ralnha 0, Legnor & do PRE- Mobllidade Verde, -

5 - Quitros Gastos
Taxas 65, 0D0.00€ : EI].Ei[II-,-I;'IL‘rIE
a0 4710006
TOTAL: 69.717,20€ 64.710,00€

* A rubrica taxas engloba & previsio do gasto com a seguranca social, enquanto entidade
contratante dos trabalhadores Independentes,
2 valor em quotizacies @ referente aos valores 2 pagar & Unido das Misericardias Portuguesas,

Grupo Misericordias Saude g Assooagao Naciona! de Laboratonos

10 - Gastos / Reversfies de Depreclaglo & de Amortizagho

Reflete o valor dos gastos em depfer..iaijﬁnes no periadn, Estas sao calkuladas anualmente, pelo
metodo das quotas censtantes, numa base dicdecimal, tendo em consideracdo 3 data em gque 0
activo comepay 3 estar disponivel para wso, Para 204 3 previzsio situdu-se s 1,014 882 24€, Em
2025 presvi-se que o valor ascenda a 1.050.545,09€,

11 - Juros e Rendimentos Similares obtidos
Engloba oz juros de depdsitos hancérh:'u; obtides [inclulnde dos depdsitos a prazol.

12 = luros e Gostos similares suportodas
Engloba os juros o despesas bancarias suportadas, De referir que o financiaments bancirio
chtido no dmbite do Programa JESSICA Uoint Eurapean Suppert for Sustainehle investment in City

Areas), desenvolvido pela Comiss3o Europeis e pelo Banco Eurcpeu de |nvestimento do Conselho
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da Europa, compunha 2 tranches de reembalso de capital {3 BP e a JESSICA), uma vez amortizada
a tranche BPI, passaremos a partir de janeire de 2025 a amortizar o capital referente a tranche
JESSICA, que vence juras & tzxa fixa de 0.00%.

‘l AIEE&AEHI!FTH!‘I‘I\M APROVADD EM ASSEMBLEIA GERAL
4 Feigumiras, 287 14 2024
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